UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN YEEN NGHIA Pgc lip - Ty do — Hanh phiic
S6: 27/KH-MNYN Ha Déng, ngay 08 thang 9 nim 2021
KE HOACH

Phuong hwéng, chién lwge xiy dyng va phat trién nha trudng
giai doan 2021-2025

Can cu Ké hoach 50 06/KH- UBND ngdy 12/01/2021 cia UBND thanh phd
Ha Noi vé phét trién gido dyc mim non (GDMN) Thanh Phb Ha Néi giai doan
2021-2025;

Cén ctr Ké hoach sé 56/KH-UBND ngay 29/1/2021 cia UBND quin Ha
Déng vé Ké hoach phat trién GDMN quéan Ha Bong giai doan 2021-2025;

Can cir Ké hoach sé 20/KH-MNYN ngdy 25/9/2020 vé thyc hién nhiém vy
nam hoc 2020-2021;

Tluorng Mam non Yén Nghia xdy dung ké hoach phuong huéng, chién
lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU
1. Muc dich

Ké hoach phét trién nha truc‘mg giai doan 2021-2025 nhim xac dinh &
GDMN, duy tri chat luqng pho cdp GDMN cho tré 5 tudi, chuén bj diéu kién
phé cép cho tré em 5 tudi, chudn bj diéu kién phé cép cho tré em 4 tubi, nang
cao chat lugng chim séc nudi duorng gido duc (CSNDGD) tré em dat chuan chét
lugng GDMN va tlep can quoc te xdy dung mang ludi truong, 16p mam non
theo huéng hoc xanh, chuan hod, hién dai ho, xa hoi hod va héi nhap quéc 4,
xdy dung doi ngﬁ can bd quan ly, gido vién dat chuén trinh d6 dao tao, dat chuén
chirc danh nghé nghiép theo vj tri viéc lam, c6 chuyén mén giéi, phim chét dao
dirc t6t, phong cach dep, ddi méi cong tac quan ly co s& GDMN, nang cao ning
lyc tu chi cia co s6 GDMN; xdy dung mé hinh phéi horp voi gia dinh, cdng
dong, nha truong trong cham séc, gido duc, chuén bi tdt cho tré em mam non
vao lop 1.

Tao dl,rng mot moi truong than thién, co ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, chat lugng cham séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién
toan dién, buéc dau hinh thanh nhan cach cua nguoi chi nhén tuong lai cia dét
nudc.

Phan déu hoan thanh toan dién myc tiéu, chi tiéu, nhiém vu ciia ké hoach.



2. Yéu ciu

K¢ hoach phat trién cia nha trudng duge dit trong hé théng quan diém chi
dao cua Pang va Nha nuée vé GDDT va vén dung mdt cach sang tao, phu hgp
thuc tién giai doan méi.

Noi dung ké hoach phit trién nha truong giai doan 2021-2025 phai toan
dién, can déi, néu duge nhiém vu trong tdm, phan anh muc tiéu quan ly nha
truong, nhiém vu quan 1y cta higu truong, néu duge nhiém vu wu tién.

Ké hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phu hop véi tinh hinh thyc té va
don dau cho su phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

K¢ hoach c6 noi dung cu thé, ro rang, tudng minh; trién khai c6 trong tam,
trong diém, c6 giai phap phu hop nhim nang cao hi¢u qua cong téc.

Ké hoach phat trién gido duc cua nha truong, dugc dit trong hé théng quan
diém chi dao cua Dang va Nha nuéc vé gidgo duc va dao tao va xdy dung mot
cach sang tao, phu hop thyc tién giai doan méi.

Xac dinh rd myc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban
dé thuc hién muc tidu dé; xdy dung 19 trinh phat trién rd nguoi, rd viéc, rd thoi
gian va du bao két qua thuc hién.

Thuong xuyén danh gid, rit kinh nghiém va c6 giai phap bd sung, cai tién
de chién luoc dat hidu qua cao nhit.

II. THUC TRANG

1. Thye trang dén so hién nay va dy bio diin s6 dén niam 2025
- Nam hoc 2020-2021:

Tong sb tré tir 0-5 tudi trén dja ban tuyén sinh 1a: 741 tré.

Tong s tré tir 2-5 tudi trén dia ban tuyén sinh cia nha trudng (TS dan phd
so 1,2,3,4,7,8va9)la: 587 tré.

Trong do:

Tré sinh ndm 2015: 148 tré, tré dén 16p 148 tré dat 100%.
Tré sinh nadm 2016: 147 tré, dén 16p 119 tré dat 81%.

Tré sinh ndm 2017: 165 tré, dén l6p 138 tré dat 83,6%.
Tré sinh nam 2018: 127 tré, dén 16p 75 tré dat 59%.

Tré sinh nim 2019: 83 tre.

Tre sinh ndm 2020: 71 tré.
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- Dur bao sé tré tir 0-5 tudi thudc tuyén tuyén sinh cta truong dén nam 2025
khoang: 750 tré.

2. Thue trang CSVC, quy md truomng lop, phong hoc, phong chirc
ning, diéu kién day va hoc.

Trudng Mam non Yén Nghia hién c6 tong dién tich dét la 3.889,21 m?, san
str dung 1a 5.889,21 m?, dugc quy hoach thanh khu trung tdm va 1 diém truong,
c6 khuén vién riéng biét, cé tuong bao, cong truong, bién truong, dam bao dap
rng mdi trudong xanh sach dep, an toan cho tré. Co s& vat chit nha truong dugc
trang bi ddy di, dong bd. Nha trudong c6 14 16p hoc c6 khu vuc vé sinh cho tré
khép kin, c6 cac phong chirc nang, phong lam viéc khéac ding theo cac yéu cau.
Céac khu vuc san choi, khu vuc sinh hoat chung nhu khu dé xe cua gido vién,
khu sinh hoat tap thé cho tré, khu vé sinh chung, hién choi cua tré déu c6 va dam
bao ding yéu cau chét lugng, an toan cho tré khi sir dung.

Hé théng dd dung, dd choi ngoai trdi va trong 16p dugc trang bj diy du va
dam bao ding cac quy dinh lién quan dén tiéu chuin db ding, d6 choi, thiét b
day hoc dung cho gido duc mam non ciia B6 GDDT cu thé nhu sau:

-86 phong hoc: 14 phong. Trong d6: 12 phong c6 dién tich 60-70m?/phong
va 02 phong c6 dién tich 45m* phong. .

- Bép: ¢6 02 hé thng bép 1 chiu véi da thiét bi nudi dudng theo quy dinh
truong chuin Qudc gia.

- Phong chiric nang: 15 phong (02 phong da chic nang, 01 phong tiéng
Anh, 01 phong Hiéu truéng, 02 phong Phé Hiéu trudng, 01 phong hanh chinh
quan tri, 01 phong nhan vién, 01 vin phong trudng; 02 phong y té, 02 phong bao
vé, 02 nha xe).

- San choi: Dién tich 2.500 m? dugc 1t gach, d6 bé tong va trai tham cd.

- 14/14 nhém 16p cé dﬁy dua céc trang thiét bi tdi thiéu dé phuc vu cong tac
CSNDGD tre.

- Pidukién day v hoc cia gido vién, nhan vién v hoc sinh twong déi ddy da,
dong bg va hién dai.
3. Thuec trang doi ngil, can bo quan ly, gido vién, nhan vién
a. Ban giam hiéu:
* S6 lugng: 03/03 ddng chi.
* Chét lugng:
- Trinh d¢ chuyén mon: 3/3 déng chi c6 trinh d6 dai hoc SPMN = 100%.
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- Trinh d§ 1y ludn chinh tri: 3/3 dong chi c6 trinh d¢ trung cap 1y ludn chinh
tri = 100%.

- Quan ly gido duc: 3/3 dong chi c6 chimg chi quan ly gido duc = 100%.

- Quan ly nha nuéc: 3/3 dong chi c6 chimg chi quan ly nha nuéc = 100%.

Cong tac t6 chirc quan ly cua Ban giam hiéu: Ban gidm hiéu doan két nht
tri, nhiét tinh, trach nhiém, manh dan, dém nghi, dam lam va dérr3 chiu trach
nhi¢m. Tich cyc trong cdng tac tham muu véi cac cdp, cdc nganh dé timg budc
xdy dung CSVC nha trudng nhdm hoan thanh tt cac muc tiéu chinh tri hang
nam. Xay dung ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chirc, trién

khai, kiém tra danh gia sdu sat. Pugc sy tin tuéng ctia can bg, gido vién va nhan
vién nha trudng.

b. Gido vién:
* 86 luorno Téng s6 31 dong chi (31 bién ché, 0 hop ddng). Theo Thong tu
lién tich sb 06/2015/TTLT-BGDDT ngay 16/3/2015 ciia B6 GDPT quy dinh vé

danh myc khung vi tri viéc lam trong céc co s¢ GDMN cdng lap véi dinh mirc
2,5gv/nhém tré va 2,2gv/16p mau gido thi hién nay nha truong du gido vién.

* Chit luong:

- Trén chuan (CD, PH): 29/31 ddng chi = 93,5%
- Pat chuan (TC): 2/31 ddng chi = 6,5%

c. Nhan vién

* 6 lugng: Téng sé: 14 ddng chi

Trong do:

- Bién ché: 03 dong chi (K& toan, van thu va y té)
- Hop ddng quan: 09 dong chi (nhan vién niu an)
- Hop dong trudng: 02 dong chi (nhén vién bao v¢ kiém lao cong)
* Chat lugng:

- Trén chuan: 4/14 dong chi = 28,6%

- Dat chuén: 6 ddng chi = 71,4%

Doi ngi CBGVNV nhiét tmh doan két va biét chia sé trach nhiém, hop tac
gin bo véi nha trudng, mong mudn nha truong phét trién, c6 chuyén mén nghiép
vu vimg vang, nang dong, sdng tao, dat nhiéu thanh tich trong céac hdi thi gido
vién, nhan vién gioi céc cap dugc phu huynh hoc sinh yéu quy va tin nhiém. Mot
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50 gido vién dat gido vién gioi cdp quin, sing kién kinh nghiém dat logi B, C cép
quin va thit ke bai giang E-learning dat logi B cip quén.

4. Thyre trang vé& quy md hoc sinh va dyr bito s6 hoc sinh dén niim 2025.

¥ Thye trang ve quy md hoc sinh:

Tai thoi diém théng 272021, todn trudng c6 14 16p vai tdng s6 480 tré.

Trong dé:

+ Mau gido: 403 tré

+ Nha tré: 75 tré.

* Dy bdo s6 tré tr 0-5 tudi trén dia ban tuyén sinh wc tinh: 750 tré. S6 tré
ra l6p wdc tinh 610 tré, trong do: s6 tré hoc tai céc co s¢ mam non tu thyc 1a 110
tré va hoc tai nha trudng 1a 500 tré.

5. Thyre trang chiit lwong gido dyc nha trudng.

- Nha truong duy tri va ning cao chét lwong phd cdp GDMN cho tré em 5
tdi; TV 18 tré trong d9 tudi nha tré di hoe dat 75%. Ty 18 tré trong d tudi mau
gido di hoc 91%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va dugc hoc 2
budi/ngdy: Duy tri va ning cao chat lugng CSNDGD tré, dam bao an toan tuyét
ddi cho tré; Ti 18 tré duoc @n ban tri tai trudng dat 100%, gidm ty 18 tré suy dinh
dudng xudng con 2,5%.

- 100% gigo vién biét img dung CNTT trong gio duc tré.

- 100% cdc nhém (16p) thue hién theo chuong trinh GDMN.

- 100% céc 16p xdy dung mdi truong hoc tip trong va ngoai 16p hoc dam
bdo yéu cdu vé ndi dung, thim my va phd hop véi dd tudi cla tré theo dinh
hudng “Xdy dung méi truong gido duyc ldy tré 1am trung tam”.

- Xdy dung khong gian séng tao, khu phat trién thé chét, khu vui choi, khu
xuong san xudt cho tré phd hop va higu qua.

- Cong téc danh gia tré dugc trién khai thuc hién nghiém tic. Chét luong
chim sdc - gido duc tré ngay cang dugc nang cao. Treé nhanh nhen, ning ddng va
dugc tham gia nhiéu hoat ddng trai nghiém.

6. Thudn lgi

- Pugce sy quan tam chi dao sét sao, dﬁng bd cua UBND quén Ha Dong,
phong GDDT quin Ha Dong, UBND phuong Yén Nghia.

- C6 co céu td chirc theo ding quy dinh tai Diéu 1§ trudng mém non. Cé
Chi bd ddc ldp nén thudn tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thyce hién
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nhiém vu trong tit ca cdc hoat dong cua nha truong. Co ddy du céc t6 chuc
chinh trj xa hoi khac nhu Céng doan, doan thanh men, c6 Hoi ddng trudng va
cac Hoi dong khéc dé chi dao nha trudng hoan thanh t6t moi nhiém vu.

- Doi ngd CBGVNV gido vién nhiét tinh, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 y
thie phén ddu vuon 1én, ning nd trong cong tac. 100% CBGVNYV c6 trinh do
chuyén mén chuan va trén chuén. Mot sb gido vién c6 kinh nghiém va biét van
dung phuong phép linh hoat séng tao trong viéc gidng day va gido duc hoc sinh.
C6 kha ning tuyén truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s& vat chat twong déi ddy di. 100% cac nhém 16p va céc phong chirc
ning cé cac trang thiét bj co ban dé thuc hién nhiém vy CSGD tré.

- CMHS luén nhiét tinh quan tdm tung h, gitip d& cac phong trao cua nha
trudng. Cong téc tuyén truyén véi phy huynh ciing luén dwgc CBGVNV trong
nha truong thuc hién tét. Cong tac xa hoi hoa gido duc ludn nhén dugce sy quan
tam, ung h cua phu huynh hoc sinh.

- Cong téc viét sing kién kinh nghiém da duoc cac ddng chi CBGVNV chu
trong va dau tu.

- Viéc ung dung CNTT vao trong céc hoat dong ciia nha trudng cling phat
trién manh mé, dic biét 4p dung hiéu qué vao cdng téc tuyén sinh truc tuyén dat
hiéu qua.

- Ban gi4m hiéu nha trudng ludn chi trong cong téc bdi dudng cho ddi ngii
CBGVNYV cua nha truong.

- Xay dung chuong trinh nha trudng cy thé, rd rang va khoa hoc.

7. Khé khiin, tdn tai va nguyén nhin

a. Kho khan

- Nha truong c6 02 khu cach xa nhau nén gip nhiéu khé khin cho cong tac
quan ly, chi dao.

- Co s& vt chat: Ddy nha 2 tng cii & ca 2 khu xudng cip nén thudng
xuyén phai stra chira.

- Do tinh hinh dich bénh covid nén dnh hudng ti hoat dong ciia nha trudng
va s6 lugng tré dén 16p giam.

- Trinh d6 dén tri chua dong déu.
b. Ton tai

- Mét sb gido vién chua biét td chirc céc hoat déng gido duc 4y tré lam
trung tdm, Umg dung CNTT trong giang day con han ché.



Jap

7

- Cong tac t chirc cac hoat dong mang tinh tap thé va hoat dong su kién
chua dong bg.

c. Nguyén nhan

- M{t so gido vién tré, it chiu hoc hoi nén hiéu qua viéc to chirc cac hoat
dong gido duc lay tré 1am trung tAm chua cao, ddi ngli gido vién nhiéu tudi cap
nhat va img dung CNTT con han che.

- Mot so gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nudi con nhé nén anh
huong rat nhiéu dén viéc thuc hién ké hoach va sap xep doi ngi.

- Trudng c6 diém trudong cach nhau kha xa nén gip kho trong cong tic
quan ly, cong tac cham soc giao duc tre, viéc dau tu co sd vat chat bj dan trai.

III. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc duy tri va thuc hién t6t cong téc tuyén truyén nang cao nhén thirc
cia CMHS va céc ting 16p nhan dan vé chuong trinh GDMN trong giai doan
hién nay. Huy dong moi ngudn luc cho su nghiép GDMN trén dia ban phudng
Yén Nghia.

- Tiép tuc tang cuong CSVC, thiét bi day hoc theo hudng chuén hoa, hién
dai hoa, x4 hdi hoa va hoi nhap qudc té dép tng yéu cau ddi méi gbp phin nang
cao chét lugng nudi dudng, cham soéc, gido duc tré mam non trén dia ban
phuong Yén Nghia.

- Tang cudng cai tao co s& vét chét, nang cdp céc cong trinh dang st dung
dé gitr vimg truong chuan quéc gia mirc d6 I va kiém dinh chét luong cip do 2
nam 2024.

- Xay dung d6i ngli CBGVNV trong trudng yéu nghé, yéu tré, c¢6 dao dirc
nghé nghiép, dép mg yéu cdu dbi méi can ban, toan dién GDDT. Thuc hién
cong bang trong GDMN. Tiép tuc nang cao chét lugng NDCSGD tré hudng t6i
dat chudn chét lugng GDMN trong khu vue, gitip tré mam non phat trién toan
dién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thdm my. C6 k¥ néng tu phuc vu, biét chia sé,
biét yéu thuong lam tién d& hinh thanh nhan cach, phdm chét ning luc cdng dan
toan cau, chuan bi tam thé tt cho tré vao 16p 1.

- Tiép tuc ning cao chét lugng PCGDMN 5 tudi trén dia ban phuong,
hudng tdi dat chuan phd cdp GDMN cho tré 4 tudi vao nim 2025.

- Xay dung nha truong cé uy tin vé chit lugng NDCSGD. La m6 hinh giao
duc hién dai, tién tién, phi hop v6i xu thé phét trién cua dit nudc va thoi dai.
Pén nam 2025 nha trudng cé sy thay ddi manh mé, tich cuc vé chét lugng va
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hiéu qua, nhim xay dung va phét trién GDMN tai phuong Yén Nghia. Gop phé\:m
nang cao chat lugng ngudn nhan luc thuc hién nhiém vu chién luqc‘:, p'hét trién
con ngudi ciia quan Ha Pong. Tao dung duge mdi truong hoc tap n‘é nep, co ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém, c6 chat luong dé mdi hoc sinh déu cé co hdi
phat trién ning luc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025

2.1. Huy djng tré trong dp tuéi di hoc, ning cao chat lwong nuéi dwong,
cham soc, gidao duc tré.

- Huy ddng it nhit 75% tré em trong do tudi nha tré, 100% tré em trong do
tudi mau gido; 100% tré em 5 tudi di hoc, tiép tuc phd cép gido duc mam non
cho tré em 5 tudi.

- 100% tré dugc hoc 2 budi/ngdy va &n béan trh tai truong. Giam ty 1€ tré
suy dinh dudng xubng dudi 2%, khdng ché ty 1¢ tré thira cin béo phi; 95% tré
dat chuén phat trién tr 1én. Giit vimg trudng chudn qudc gia mirc @9 I va kiém
dinh chat lugng gido duc cép do 2.

2.2. Xdy dung, quy hoach trwong I6p theo hwong hié¢n dai héa va tiép
cin héi nhdp quéc té.

- Tang cudng cong tac cai tao, sira chita truong, 16p theo hudng hién dai.

- Tiép tuc xdy dung mang ludi truong 16p theo hudng trudng hoc xanh,
chuan hod, hién dai hoa va héi nhap quéc té: Phén déu ddng bd dd dung thiét bi,
hoc liéu phu hop véi dia phuong va huéng t6i hién dai hoa phin diu truomng dat
chuén mure d6 2. '

- 100% nhém (16p) ¢ da db ding day hoc theo quy dinh, dam bao hién dai.

- Lap dit ha ting CNTT dé thuc hién tmg dung CNTT s hoé trong truong
hoc trong quan ly va day hoc. Trién khai trang Web cla nha truong, két ndi
mang Lan, st dung phan mém quan ly nhén su, quan ly CSVC, quan ly nuéi
dudng, quan ly chuong trinh CSGD tré; Thay thé hé théng may tinh cho céc
nhom, 16p dé bdi dudng, khai thac ngudn tai liu, hoc lidu trén mang Internet,
thu vién dién tr nganh, tré dugc 1am quen véi cac phan mém trd choi tmg dung
CNTT, lam quen v&i may vi tinh.

2.3. Xay dung phdt trién dji ngii.

- 100% CBQL c6 trinh d0 DPHSPMN; 100% gio vién c6 trinh do chuyén
mén dat trén chuan (PHSPMN); 100% gido vién dat chudn nghé nghiép (trong
do tir 40-45% dat tot; 100% dat kha trd 1én);

- 45-50% gi4o vién la Dang vién dang cong san Viét Nam.
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- 100% doi ngii CBGVNV dugc bdi dudng ning luc xay dung va thuc hién
chuong trinh gido duc nha truong phu hop véi yéu cau méi, budc dau tiép cén
v6i chét lugng GDMN quéc té. Xay dung, bd sung, hoan thién va trién khai
“Chuong trinh nha truong” nham tiang thdi lugng cho tré tham gia cac hoat dong
thuc hanh trai nghiém, tinh yéu thuong, k§ nang tu phuc vy, cic hoat dong ngoai
khéa, giao luu tap thé, ting cudng céc k¥ niang thuc hanh cudc song phi hop véi
tam sinh 1y Itra tudi, phu hop véi tinh hinh thuc té ciia nha trudng.

IV. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Chi tiéu
1.1. Co sé vit chit

- Duy tri CSVC dam béo truong chudn qudc gia mirc do 1 va kiém dinh
chit lugng cdp do 2. Tang cudng cong téc kiém tra ra soat, thay thé céc thiét bi
da ci, hong b%.ng cac thiét bi méi hién dai phuc vu cac hoat dong hoc tép va vui
choi cta tré cu thé nhu sau:

a. CSVC phuc vu céng tdc chdm séc nubi dudng- cham soc suc khoe va
dam bao an toan tuyét doi cho hoc sinh.

- Lam mai vom di dong dé cho tré hoat dong ngoai troi hiéu qua.
- Mua bd sung cdy nuéc 4m cho mét s6 nhém 16p bi hong.

- Sira chira hé thdng thang toi.

- Bé sung d6 dung trong phong y té va cac d6 duing phuc vu tré &n, ngu da _

cti hong. _

- B4 sung, thay thé hé théng tiéu lénh chita chdy, binh chira chay, dén bio
chay. Bao dudng hé thong PCCC trong nha truong.

b. CSVC phuc vu céng tac cham soc gido duc tre.

- B sung d6 dung theo Thong tu 02 cho cac 16p, trang bi bd dd dung gido
cu hién dai theo phuong phép tién tién cho 100% céc nhém (16p) nhu: Bd dd
choi thuc hanh cudc song; lam quen véi toan, chit cai, dd dung Montesseri...

- Bb sung du thiét bj phat trién thé chat ngoai trdi cho tré

- B6 sung mdy tinh, may in, tivi, laptop, phuc vu cho viéc cham séc gido
duc tre.

- Nang cép cac phﬁn mém, trang web, trang bi may tinh, mdy in, may
chiéu, tivi, am thanh, loa ngi b dam bao 100% phong ban, 16p hoc cé du trang
thiét bi tin hoc, dién tir ¢ két ndi internet.

c. Chéng xuéng cap CSVC

Asi
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* Khu A:

_ Lat lai sin truong vi tri bi nit v3, cai tao hé théng ranh thodt nudc trong
san truong.

- Tudng ngoai nha: Ddc vira cdc vi tri tuong 4m mdc, cao bo céc vi tri 16p
son bi bong troc trat va son lai.

- Sir 1y chéng thAm mai céc vi tri gdy tham dot.

- Thay thé bd sung bong dén cic hong hoc, phong chirc nang.

_ Sira chira cic cac vi tri clra bi hu hong; thay thé nhing cira bi hu hong
ning khong thé sira chita dugc bing cira nhém hé, kinh day 6.38mm.

- WC cac 16p hoc: xur ly chéng thdm; théo d&, thay mdi cac thiét bi vé sinh
d3 hu hong; bd sung vach ngin composite; b sung, thay médi binh néng lanh hu
hong.

* Khu B:

- Tudng ngoai nha, tudng phong nghé thuit va phong bén canh; doc vira
c4c vi tri tudng am moc, cao bo cac vi tri 16p son bi bong tréc trat va son lai.

- Xt ly chéng thdm mai cac vi tri gdy thim dét.
- Op gach chén tudng cao 1m hién choi céc 16p hoc.
- Thay thé bd sung bong dén cic phong hbc, phong chire néng.

- Sira chira cic vi tri ctra bi hu héng; thay thé nhimg cira hu héng ning
khong thé stra chira dugc béng ctra nhém hé, kinh day 6.38mm.

- WC cac 16p hoc xir ly chéng thim; thao d&, thay méi cac thiét bi vé sinh
da hu hong; bd sung vach ngin composite; b6 sung, thay méi binh néng lanh hu
hong; Théo bo cira hién trang, cai tao vi tri cira di phong v¢ sinh lu6p B4.

1.2. Dji nga

1.2.1. Déi ngii

Xay dung tap thé su pham doan két, dan chu, c6 dao dirc nghé nghiép, c6
tinh than trach nhiém cao, c6 y thirc nd lyc phén dau vuon lén.

Pam bao ddi sdng, ché do chinh sich cho CBGVNV theo ding quy dinh.

Céng tac phat trién Dang: Phén dau dén ndm 2025 c6 50% CBGVNV la
dang vién (22 dang vién)

Ban giam hiéu: Trinh d6 DPHSPMN: 100%; Chimg chi Quéc phong an
ninh: 100%; Chimg chi quan ly nha nudc: 100%; chimg chi QLGD: 100%;
Trung cap 1y ludn chinh tri: 100%; trinh d¢ tin hoc dat chuan ky ning sir dung

/
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cdng ngh¢ thdng tin co ban theo quy dinh tai Thong tw 03/2014/TT-BTTTT;
100%: chimg chi Ngogi ngdr: 10094,

Gidto vidn: Trinh d9 chuyén mon tén chudn: 100% 6 bing PHSPMN;
Chimg chi quée phong an ninh: 100%; tinh d tin hee dat chudn k9 niing s
dung cdng nghg thong tin ¢o ban theo quy dinh tai Thong tw 03/2014/TT-
BTTTT: 100%; ching chi Ngogi ngd: 100%; duge tham gia cde 16p bdi dudng
ve chuyén mdn nghigp vr 100%; dat gido vién gioi cdp trudng: 100%; dat gido
vidn gioi edp quin: 10%. M&i nim phin ddu tlr 13%- 15% gido vién dqt chién s§
thi dua co s6: lao ddng tidn tidn: 100%.

Nhin vidn: Trinh d§ chuyén mon dat chudn: 100% (trong dé trén chufin
dat 60%); Chimg chi Qude phong an ninh: 100%; trinh d tin hoe dat chudn ky
ndng s dung cdng ngh¢ thdng tin co ban theo quy dinh tai Thong tu
032014/TT-BTTTT: 100 %; Duge hoe cde 16p bdi dudng v& chuyén mén
nghigp vy 100%: dat nhan vién gidi edp trudng: 100%; lao ddng tién tién: 100%

1.2.2.1. Qui mé
+ Phat trién 16p hoe: Duy tri 14 16p hoc hién ¢6
+ Hoc sinh: Duy tri va phat trién s8 tré tr 480-500 chdu.

Hing ndm huy ddng 100% s6 tré 5 tudi trén dja ban tuyén tuyén sinh hoan
thanh chuong trinh GDMN; Pam bio chuyén cin df tudi nha tré: 80% trd 1én,
MG bé, nhd: 90- 95% , MG 16n: 95% trd' 1én. Tré S tudi duge phd cfip gido dyc
dat 100%.

1.3. Chit lwpng CSNDGD
1.3.1. Chat hepng cham sée - nudi dudng.

- 100% tré duge bio dam an todn vé& thé chdt va tinh thin, khong xdy ra
dich bénh va ngd ddc thye phim trong trwdng mim non. Thye hi¢n nghiém tic
cOng tdc phong tranh tai ngn thuong tich cho tré theo TT 13/TT-BGD.

- 100% tré &n bén trd tai trwdng va hoe 2 budi/mgdy.

- Dam bao s6 lugng bita in, gid' i, khiu phén dn cho nha té, méu gido
theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngdy 30/12/2016. TY 1§ dinh
dudng duy tri & mire: déi véi tré nha wé: P; 13-20%; L = 30-40%; G = 47-50%,
ddi véi tré miu gido: P: 13-20%; L = 25-35%; G = 52-60%.
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- Thuc don phén diu “Bira chinh tieu chuén”: C6 trén 10 loai thuc pham,
trong d6 co tir 3-5 loai rau, cu va bao gom cac mén: Com, mon xao, moén man,
canh va trang miéng.

- Lugng Kcalo binh quén:

+ Nha tré: 600 -> 651Kcal/ ngay (khoang 60-70 nhu cAu ca ngay)

+ Mu gido: 615 - 726 Kcal/ngay (khoang 50-55 nhu cau ca ngay)

- Ky hop dong véi 100% don vi cung tmg thue phédm dam bao an toan

- Luu mAu thirc in dim bao di s lugng mén, du lugng luu va dung quy
cach.

- Tuyet d6i khong st dung cac thuc phdm ché b1en s&n, trai mua hodc co
nguy co mét an toan cho tré.

- Xay dung déay du cac bién phép hiéu qua trong cong tac phong chéng dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha truong.

- 100% tré duoc kiém tra strc khoe va dénh gia tinh trang dinh dudng bang
bidu dd tang trudng cia td chirc Y té thé gidi. 100% tré duge can do (4 1an/ndm
hoc) va kham strc khoe dinh ky (2 lan/nam hoc) theo quy dinh tai Piéu 1é truong
mam non. Phin d4u tré c6 sic khoe binh thudng: 90%; tré méc cdc bénh nhu: siu
ring, cic bénh vé& duong hd hép va céc bénh khac: 10%); tré ¢ can ning va chiéu
cao binh thudng: 98,7%; ty 1€ tré suy dinh dudng giam xudng dudi 0,25%; 100% tré
bi suy dinh dudng dugc theo ddi thudng xuyén va dugc can thi€p cac bién phap
nhim céi thién tinh trang suy dinh dudng, han ché tbi da tré c6 can nang cao hon so
v6i tubi.

- Ti 1& chuyén cin cua tré: tré 5 tudi: 95-97%; tré & céc dd tudi khac: 87%
tro 1én
1.3.2. Chat lwong chdam séc gido duc:

- 100% tré dugc chim soc gido duc theo chuong trinh GDMN do Bd
GDDT ban hanh, cic nhém 16p tich cuc d6i méi hinh thirc thuc hién chuong
trinh GDMN. 100% nhém (16p) ddi mai trong viéc xay dung mdi tru(mg hoc tap
liy tré 1am trung tdm. 100% nhém (16p) cap nhat n01 dung sua ddi, bd sung cua
chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thong tu s6 28/2016/TT-BGD va trién
khai hiéu qua va ap dung quan diém gido duc liy tré lam trung tAm giai doan 2.
100% nhém (16p) tiép tuc thuc hién hiéu qua chuyén dé “Xay dung trudng mam
non xanh, an toan, than thién, hanh phuc”; bdi dudng vé “Vin hod tmg Xir trong
truong hoc”.
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- 100% tré 5 tudi dugc theo ddi dénh gia theo B chuan phat trién tré
tudi; 100% tré dat yéu cau. 100% tré & cac do tudi khac duge danh gia theo quy
dinh cia S6 GDDT. Ty 18 tré nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% trg 1én.

- 100% tré dugc trang bi céc ky nang sdng co ban, biét giao tiép, Ung xur
ding muc, biét lam nhimg cong viéc don gian tu phuc vu ban than. Tich cuc, tu
gidc tham gia cac hoat dong trong va ngoai gio lén 16p, c6 tinh than giup d& ban.

- 100% tré duoc phat hién va bdi dudng ning khiéu. Tré dugc tu nguyén
tham gia hoc tiéng Anh va céc cau lac bo phat trién ning khiéu theo nhu cau. Cé
it nhat 80% tré khuyét tat hoc hoa nhip (néu c6) dugc danh gia c6 sy tién bo.

1.4. Cong tac thi dua

Duy tri chit luong trudng Mam non dat chuin Quéc gia mirc do 1; kiém
dinh chét luong nha trudng dat cip do 2; Phat huy danh hiéu “Tép thé lao déng
tién tién”; “Chi bd trong sach vimg manh”; “Cong doan co s& vimg manh”, “Chi
doan thanh nién dat vimg manh; “Truong hoc an toan™.

Hang nam c6 tir 100% CBGVNV dat danh hiéu Lao ddng tién tién; 13-15%
dat danh higu Chién si thi dua co so.

2. Nhiém vu
2.1. Tang cuwong cong tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri, tw twong
- Tiép tuc tdng cudng cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc cua.

CBGVNV, CMHS va nhan din vé tim quan trong va vai trd cia GDMN
trong hé thng gido duc qudc dan va trong chién lugc phat trién ngudn nhan luc
cua dia phuong.

- Tich cyc td chic ¢6 hiéu qua nhing ndi dung ddi méi cia cép hoc mam
non quan Ha Pong va cua nha trudong vé cong tac quan 1y, bdi dudng ddi ngl
dén nam 2025: Boi dudng dao dirc nghé nghiép, dan chu trong trudong hoc,
phong céch nha gido, van hoéd cong s, ky ndng cong nghé thong tin, ky ning
quan ly cam xuc nghé nghiép; Xay dung trudong mam non ldy tré lam trung tam,
truong 16p mam non hanh phic, két ndi gia dinh - nha trudng - xd hdi trong
chim séc gido duc tré, img dung phuong phép gido duc tién tién, hién dai.

- Thuong xuyén t6 chirc thuc hién gido duc chinh tri, tu tuong, dao dirc nha
gido tdi 100% CBGVNYV trong truong, dac biét chu trong giao duc dao duc nha
gido. Tao moi diéu kién thudn loi nhit cho CBQL hoan thanh 16p trung cép ly
luan chinh tri.
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- Phat huy vai tro cua céc t& chitc chinh tri va cac to chirc xa hdi khéac nhu
Chi bd, cong doan, chi doan thanh nién trong nha truong. Tang cuong tuyeén
truy&n, gi4o duc chinh tri, tu tudng va béo vé quyén lgi cho ngudi lao dong.

2.2. Xay dung dpi ngii CBQL, gido vién, nhan vién nha trieong ddp ieng
yéu cau dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tgo.

* Poi véi CBOL:

- Xay dung di ngii can bd quan 1y cé phdm chét chinh trj vimg vang, c0
dao dirc nghé nghiép, miu muc vé& nhan cach nguoi Ha Noi thanh lich, van
minh, nang cao nang luc quan tri nha trudng; quan ly nha nudc vé gido duc, ing
dung hiéu qua céng nghé thdng tin trong trudng hoc; ¢6 ning luc gidm sét, kiém
soat danh gia trong nha truong; C6 ning luc quan ly, bd tri, sip xép, sir dung
hiéu qua ddi ngii gido vién, nhan vién.

- Lap ké hoach bdi dudng chinh tri dao dirc, chuyén mon nghé nghiép dé
nang cao chét luong ddi ngii CBQL. Thuc hién tdt cong tac bdi dudng can bd
nguén cho cac chue danh Hiéu truong va cac phod hiéu truong dam bao theo quy
dinh.

* D6i voi giao vién, nhan vién:

- Xay dung d6i ngii gido vién, nhan vién cé pham chét chinh tri viing vang,
¢ dao dirc nghé nghiép, miu muc vé nhan cach Ngudi Ha Nbi thanh lich, vin
minh va hiéu biét xa hoi; C6 k¥ ning su pham, cac k¥ ning mém, kha ning tmg
dung hiéu qua CNTT trong giang day, c6 phuong phap, hinh thic gido duc dap
mg yéu cau ddi méi hién nay; Gido duc “ldy tré lam trung tim”, tmg budc
chuyén tir tiép can ndi dung “hoc sinh hoc dwoc gi” sang tiép can nang luc cua
ngudi hoc “hoc sinh lam dirgc gi sau khi hoc”. Tung budc co6 du gido vién
chuyén biét day cac hoat dong phat trién van dong, tao hinh, &m nhac, gido duc
dac biét.

- T chirc danh gia ddi ngii gido vién, nhan vién theo Chuan nghé nghiép;
danh gia CBCCVC hang nim theo ding quy dinh. T4 chirc ldy y kién cia Hoi
ddng su pham nha trudng, trién khai hiéu qua hé thong phiéu héi déi véi CMHS
vé d6i ngii CBQL, gi4o vién, nhan vién trong trudng.

- Bé tri sip xép ddi ngii gido vién, nhan vién hop ly dé phat huy kha ning
sang tao cua tung dong chi. Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién di hoc Cao
déng, Dai hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mon.

- Dbi méi hinh thic bdi dudng va nang cao chat luong dao tao.

+ Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii CBQL, gido vién, nhan vién cac
ndi dung vé dao duc nghé nghiép, k¥ niang su pham, cé nang luc thuc hién

~nl



15

chuong trinh GDMN quéc gia theo xu huéng phét trién, huéng téi tiép can
GDMN cac nudce trong khu vue.

+ Tang cudng cdng tac tham muu dé ctr CBGVNV dugc tham gia tap huén
v6i chuyén gia trong va ngoai nudc vé chuong trinh GDMN. Téng cudng giao
luu, chia sé véi céc don vi trudng ban trong va ngoai quén dé nang cao chat
lugng CSGD tré.

+ Tao moi diéu kién thuan loi nhit cho CBGVNV tham gia céc 16p boi
dudng dao dirc, ki ning nghé nghiép gido vién mam non dudi moi hinh thirc
nhu hoc tir xa, thue hanh thyc té, hoc qua bang hinh, qua thu am ...

+ Ting cudng bdi dudng CNTT dé CBGVNV é&p dung trong cong viéc
quan ly va d6i méi phuong phép day hoc.

+ T chirc bdi dudng vé quan diém, dudng 16i d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao cho 100% CBGVNYV trong truong.

- Pam bao day du ché do chinh sach cho CBGVNV.

- Pam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tdng cudng
cong tac quan ly, hd trg, tu van cho 100% co s& mam non tu thuc trén dia ban
dugc phan cong phu trach.

- Xay dung, b sung, hoan thién quy ché dan chi, quy ché chi tiéu ndi bd,
ndi quy, quy dinh nhim 4n dinh, phat trién, khuyén khich méi c4 nhan phan dau
va sang tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém - chét luong thuc, cong khai,
minh bach, dan chu, khach quan va cong bang.

2.3. Déi méi cong tic quan Iy, ndng cao chit lirong CSNDGD tré.

- Tiép tuc déy manh ung dung CNTT trong quan ly, chi dao, diéu hanh nha
truong theo hudng dong bd. Str dung c6 hiéu qua cac phan mém nhu: phan mém
quan ly nhan sy EMIS; phﬁn mém tuyén sinh truc tuyén Phan mém CSDL; ph'c‘“m
mém quén ly chuong trinh GDMN; phan mém ké toan DAS9; phan mém hd trg
ké khai thué 3.8.1...theo hudng dong bo, két ndi lién thong trén co s& dit liéu
toan nganh phuc vu cong tac quan ly, CSGD tai nha truong.

- iy manh viéc d6i méi phuong phap day va hoc trén quan diém gido duc
ldy tré 1am trung tim. Két hop da dang céc phuong phép day hoc truyén théng
va hién dai. Tang cuong cac hoat dong tép thé, trai nghiém, thyc hanh, thi
nghiém... giup tré manh dan, tu tin, dugc chi dong linh hoi kién thirc, hinh thanh
ky nang va c6 kha ning van dung vao thuc té. Tang cudng gido duc long yéu
thuong, k¥ nang tu phuc vy, k¥ nang lao ddng cho tré.



16

+ P6i méi danh gia két qua gido duc tré theo dinh hudng phat trién nang
lyc. Tang cudng sir dung cac phuong tién day hoc va ung dung CNTT dé nang
cao chat lugng trong nha trudng,

T Thuomg xuyen kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét cac co s¢ mam non tu
thuc. Tiép tuc tu vén, gidm sat va gitip d& cc co s& dé nang cao chit lugng
CSGD tré.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén véi CMHS dé phét hién sém tré em c6
kh6 khan vé sinh ly, tdm ly va thé chét va can thiép kip thoi. Thuc hién nghiém
tic Quyét dinh sé 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 ciia Chinh phu phé duyét
Chuong trinh sita hoc dudng dé cai thién tinh trang dinh dudng gop phfin nang
cao tAm véc tré em dén nam 2025.

2.4. Xay duwng mo hinh truong hoc hién dai, ddi méi ndi dung, phwong
phdp gido duc mam non.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién trong nha trudong, giup tré em
phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh nhimg yéu t§ dau
tién ciia nhan cach, chuin bi cho tré em véao 16p mét. Chu trong giao duc k¥
ning sdng, 1am quen tiéng Anh, bdi dudng ning khiéu cho tré. Duy tri va nang
cao chét lwong phd cap gido duc mdm non cho tré 5 tudi.

- X4y dung chuong trinh gido duc nha trudng phut hop véi tinh hinh thuc té
tai dia phuong dap ing muc tiéu chudn dau ra, tiép cin xu huéng phat trién.
Ting cuong d6i méi ndi dung, phuong phap, hinh thirc t6 chirc céc hoat dong
trén quan diém lay tré lam trung tdm. Chu trong gido duc long yéu thuong, k¥
nang tu phuc vu, phat trién kha nang tu lap, tu tin, kha héng giao tiép.

- T chirc cho tré lam quen véi tiéng Anh trén tinh thin tur nguyén, budc
dau cho tré lam quen véi tin hoc. Tich hop ¢6 hiéu qua cac cac trd choi dan gian,
bai hat dan ca phi hop véi x4 hoi hién dai va truyén théng vin héa ctia dan toc.

- Tang cudng ing dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; st dung c6
hiéu qua céc bai giang E-lerning va thu vién dién tr cia nganh hoc.

- Bb sung d6 dung, d6 choi theo Thong tu 01 ciia B GD&DT va cac db
ding hién dai vao giang day; Nang cip, cai tao co s& vat chit, phong hoc, phong
chuc néang, tao nhiéu khu vuc da nang ngoai troi phuc vuc cac hoat dong hoc tap
- vui choi - tri nghiém cla tré. Ra soat trang thiét bi d6 dung day hoc dé b
sung theo huéng ddng bd va hién dai tir céc ngudn tham muu véi UBND quén,
ngén sach cp, ngudn thu tir tai trudng va xa hoi hoa gido duc.

- X4y dung moéi truong su pham than thién, tich cuc, gon gang, ngin nip,
nhiéu cdy xanh bong mat, cdy canh, hoa theo muia, khung canh dep.

I"
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2.5. Tang cwong huy dong cdc nguén lwe xa hoi @é cham lo cho gido duc
cua nha truong;

- Tuyén truyén kién thirc nuéi day tré véi CMHS va cdng dong; Thu hut su
tham gia ciia Cha me tré va céc hoat dong gido duc; Xdy dung hiéu qua mbi
quan hé giira gia dinh, nha truong va xa h¢i. Quan tam cham lo cac ddi tuong
kho khan trong nha truong;

3. Giai phap

3.1. Nhém gidi phdp sé 1: Poi mdi cong tic quan ly gido duc

- Suu tam, tap hop toan bd hé thong vin béan quy pham phap luat lam co s¢
dé trién khai moi hoat dong trong nha truong; Phd bién cac vin ban trén thong
qua cac budi hop, cac budi sinh hoat chuyén d&, chuyén mén téi cdn bd, giao
vién, nhan vién.

- Xay dung Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bd, ndi quy, quy dinh
trong nha truong:

+ Quy ché vé hoat dong cta nha truong, chic trach nhiém vu, quyen han
cua tung thanh vién trong truong; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché db
chinh sach; Quy che phdi hop giita chmh quyén véi cac doan thé trong truong;
Quy ché thiét lap mdi quan hé véi cép trén; Quy ché hoat dong cua Ban dai dién
CMHS;

+ Quy ché chi tiéu ndi bd: Cong khai rd ngudn thu, mirc thu, nguén chi,
dinh mitc chi, ndi dung chi; Théng nhét cach chi luong, ban tri cho CBGVNV;
Hang thang Ban thanh tra nhan dan gidm sat chat ché cong tac thu phi va cac
khoan thu khac trong trudng, béo céo truéc Hoi dong su pham.

+ X4y dung ndi quy nha trudng déi véi CBGVNV, CMHS va khach dén
truong; Quy udc giao tiép, tmg xir véi CMHS; Quy dinh giao tiép mg xur dbi
v6i nhan vién trong nha truong; Quy dinh giao tiép, tmg xir véi can bd quan ly,
gido vién trong nha truong;

+ Xay dung quy dinh chirc ndng cong viéc, trach nhiém cua tung thanh
vién trong nha truong. Phan dinh rd rang chirc ning, nhiém vu, quyén han gén
v6i trach nhiém. Tang cudng cong tac tu kiém tra ndi bo.

- Cai tién Quy ché thi dua, dam bao dan chu, cong khai, minh bach, cong
bang, c6 tinh chét dong vien CBGVNV phan déu.

- Phan loai gido vién, nhan vién ve nang luc thuc hién nhiém vu va cé bién
phap bdi dudng phu hop véi timg ddi tugng; Xay dung tidu chi va cho gido vién
ky cam két vé ndi quy, quy ché ctia nha trudng, da vao tiéu chuén trudng chuén
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quéc gia va chuan danh gia gido vién mam non dé gido vién cé huéng phan dau
hoan thién ban thén;
- Pam bao dan chu héa truong hoc. Thyuc hién cha me hoc sinh tham gia
danh gia gido vién, Can bd quan ly danh gi gido vién, nhan vién va ngugc lai;

- Thuc hién dénh gia chit lugng chuyén mén cua glao vién thong qua danh
gia tré. Thuc hién kiém tra chéo giita cac 16p, céc khéi dé dam bao su khich
quan, hoc héi lan nhau trong ddi ngil gido vién.

- Thue hién cong khai chét luong gido duc, céc diéu kién co s& vét chét,
nhén luc va tai chinh cua nha trudng theo quy dinh tai Thong tu 09/2009/TT-
BGD&DT ban hanh ngay 07/5/2009 cia BGD&DT.

- Piy manh tng dung CNTT, quan tri thu dién tir, website trong quan ly
nha truong.

- Xay dung ké hoach quan ly nhém 16p tu thuc, phan cdng nhiém vu can bd
quan ly, gido vién ct can cung tham gia cong tac quan ly, gitp d& chuyén mén
cho chu nhém 16p va gido vién. Dinh ky cé danh gia, rat kinh nghiém kip thoi
v6i nhém 16p sau kiém tra. Bao cdo véi cac cap c6 thdm quyén nhimg sai pham
ctia nhoém 16p dé c6 ché tai han ché rii ro dang tiéc.

3.2. Nhom giai phap s6 2: Nang cao chit lwong dji ngii cdn b, gido vién
va nhan vién trong nha truong

Tang cuong su lanh dao cua Dang dé tiép tuc xay dung va nang cao chat
luong ddi ngi CBGVNV trong nha truong. Xay dung doi ngi CBGVNV du vé
sé lugng; c6 pham chat chinh tri; cé ning luc chuyén mén kha gidi; c6 trinh do
Tin hoc, c6 phong céch su pham mau myc. Doan két, tim huyét, gin b6 véi nha
truong, hop tac, giip dé nhau cung tién bd. Ting cuong c6ng tac tuyén truyén
gido duc, ning cao nhén thirc cta can by, dang vien, chat luong ddi ngu gido
vién, nhan vién. Thuorng xuyén boi dudng pham chét chinh tri, dao dirc tdt, thuc
hién nhiém vu né nép ky cuong.

Xay dung, té chic co céu céc td chuyén mon, té vin phong theo ding quy
dinh; Lua chon gido vién, nhan vién ¢ uy tin, ¢ trinh d§ chuyén mén vimg
vang lam td trudng, t6 pho; Chi dao cic td hoat dong theo ding quy dinh.

Str dung hop ly ngudn nhén lyc hién cé Quy hoach dao tao, boi dudng doi
ngu CBGVNV timg nam dap ung yéu cau phat trién lau dai cua nha trudng.
Phén diu dén nam 2025, 100 % gido vién dat trinh d¢ trén chuén.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia cic lop bdi duomg
nang cao chuyén mén nghiép vu do S& GDDT, Phong GDDT quan Ha Dong to
chirc: Gido vién, nhin vién ct cén tham gia bdi dudng nang cao; Gido vién,
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nl}an vién con lai tham gia boi dudng nghiép vu co ban, dao tao lai; Nhén vién
ke toan tham gia hoc nghiép vu ké toan; Nhan vién nau an hoc cao dang nau an;
Hoc tiéng Anh, tin hoc dé c6 trinh d6 theo quy chuan;

Té chirc céc 16p bdi dudng k§ nang mém tai nha truong; k¥ ndng giao tip,
Ung XU, k¥ ndng song, dan, mua, hat, tin hoc..
Béi dudng ky nang lap ké hoach theo dbi méi, theo chuong trinh nha

truong cho 100% gido vién. Danh gia két qua hang thang thong qua duyét ké
hoach giao duc va du gio tham 16p.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia kién tdp cac truong diém
trong thanh pho va toan quoc dé mé rong hieu biét, ndng cao nghiép vu chuyén
mon.

Thanh lap Ban chat luong gom cac glao vién c6 sang kién kinh nghiém dat
cap quén, gio vién gioi cap quan tr& lén dé tham gia bién soan chuong trinh nha
truong, hd trg chuyén mén cho céc gido vién trong truong;

Hang nam tién hanh ra soat, danh gi4 phan loai cong chirc, vién chtc,
chudn nghé nghiép; st dung, sép xép nhan su vao cac vi tri viéc lam, luan
chuyén doi ngii gido vién giita cac khdi 16p.

Thuc hién tu bdi dudng, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tic quan ly nha
nuéc déi véi can bo quan ly.

3.3. Nhom gidi phap sé 3: Xay dung ké hoach gido duc theo hwong doi
méi (chwong trinh nha truong) do S6 GDDT, phong GDDT chi dao trén co so
khung chwong trinh ciia B) GDDT

Thanh 14p Ban chi dao td cong tac xay dung chuong trinh nha trudng trén
co s& khung chuong trinh cua B§ GDDT.

Ra soat, danh gia ké hoach gido duc clia nha truong da thyuc hién trong thoi
gian qua, uu diém, ton tai, nguyén nhén t6n tai.

Tham gia dﬁy du cac cudc hop, cac budi tap huén do Phong GDDT trién
khai v& xdy dung chuong trinh nha trudng dé nim bét va trién khai dén can bd
quan ly, gido vién.

Xac dinh nhitng néi dung cin diéu chinh trén co s& khung chuong trinh clia
B6 GDDT

Tham gia déng gop y kién va du thao ké_hoach xdy dung chuong trinh nha
truong voi Phong GDDT.
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Thuec hién x4y dung chuong trinh nha truong; Chi trong cac muc tiéu néng
cao nhu: Gido duc long yéu thuong, k§ ning tu phuc vu, 16ng ghép k¥ ning
sdng; cht trong ning luc ctia hoc sinh.

T6 chirc h’op trién khai chuong t’rinh nha truong trong céc té chuyén mon;
thao g cac y kién kho khan, vudng mac cia gido vién;
Tiép tuc danh gia, rat kinh nghiém va diéu chinh trong qua trinh thuc hién.
3.4. Nhom gidi phdp sé 4: Xay dung cic diéu kién phuc vu CSNDGD tré
Tham muu véi UBND quén, UBND phudng Yén Nghia, Phong GDDT

clng céc phong chirc ning dau tu co s& vat chit nha truong theo hudng ddng bd,
hién dai.

Tl cac ngudn luc tir ngan sach, xd hdi hoéa, ngudn thu cia truong, quy
hoach nha truong theo mé hinh “nha trudng xanh” véi hé théng cdy xanh bong
mat, cdy canh, tham cd, cdy treo tudng, hoa cac mua tao khdng khi trong lanh,
than thién;

Hang nim ra so4t céc trang thiét bi, 6 dung day hoc mau héng va cai tao
duy tu dé dau tu bd sung kip thoi nhim dap tmg nhu cau cham séc, gi4o duc tré.
Tuyét d6i khong dé xéy ra tinh trang mat mat - hu héng - thét thoat tai san, bén
canh d6 chéng lang phi trong quan Iy va st dung tai san cong. Quy trach nhiém
cho timg ca nhan phu trach cu thé, c6 bién phap x1¥ Iy nhu: bdi thuong, danh gia
vio thi dua dbi v6i nhing CBGVNV vi pham.

Tham muu véi Phong GDPT déu tu xdy dung mang thong tin quan ly giira
gido vién, cac t6 chuyén mén véi nha trudong lién thong qua hé théng néi mang
Lan, Internet, WIFI.

Quan ly va str dung hiéu qua co sé vat chét, trang thiét bi ctia nha truong.
V. LO TRINH THUC HIEN

1. Giai doan 1: Tir nim 2021 dén 2023

* Poi ngiit CBGVNV

- 86 dang vién: 14 - 17 d/c

- Trinh @6 chuyén mén trén chuin: 95%

- Trinh d6 tin hoc B: 100%

- Trinh d6 ngoai ngir A2, B: 100%

- CBGVNYV str dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Pénh gi4 Chuin nghé nghiép: 15% dat loai tbt; 85% dat loai kha;
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- Danh gia CBCCVC: 100 % dat loai tbt, kha.
[ * Hoc sinh

-Ty 18 chuyen cén nha tré dat 85%, mAu gido 3- 4 tubi dat 93%, mau gido 5
tudi 95%. Tré 5 tudi dugc phd cdp gido dyc dat 100%. -

- 100% tré duge dam bao an toan vé tinh thin va thé chat.

- 100% tré dugc kham strc khée dinh ky 2 14n/nam.

- Ty 1€ suy dinh dudng giam con 2.5%

- DPanh gi4 két qua GD theo quy dinh ciia BGD, ty 18 tré nha tré dat: 99.5%;
Tré mau gido dat: 99%; tré 5 tubi: 99%.

* Co sé vit chat

- Nha trudng dd duge dau tu xdy dung trudng 16p khang trang, sach, dep
theo huéng hién dai, tuy nhién trong ndm hoc nha trudng tiép tuc cé ké hoach
duy tri va bd sung CSVC ¢ xay dung truong 16p - xanh sach - dep - an toan va
than thién cu thé:

- Mua sim b sung trang thiét bi, 6 ding ban trti cho 14 nhém 16p.

- Mua sim, b sung dd choi van dong ngoai troi

- B4 sung gi4o cy mam non theo phwong phép Monstessori 3

- L4t lai nén hanh lang bi phéng 10p. ,

- Stra chira, thay méi hé théng dén chiéu sang, bon cau, khéa nuéc...

2. Giai doan 2: Tir nim 2023 dén 2025

* Poi nglii CBGVNV

- S6 dang vién: 17-20 d/c

- Trinh d¢ chuyén mén trén chuan: 100%

- Trinh d0 tin hoc Chudn k¥ ning CNTT: 100%

- 100% CBGVNYV sir dung thanh thao may vi tinh.

- Trinh d§ ngoai ngir trinh d6 B: 100%

- Panh gié chuén nghé nghiép duoc danh gia tét, kha: 50%.

* Hoc sinh

- Ty 1é chuyén can nha tré dat 85%, mau gido 3- 4 tudi dat 93%, méu gido 5
tudi tir 94- 97%. Tré 5 tudi dugc phd cép gido duc dat 100% trd 1én.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh thn va thé chét.
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- 100% tré dugc kham strc khoe dinh ky.

-T¥ I¢ suy dinh dudng giam, thira cén giam, thap cdi gidm con dudi 3%.

- Dénh gia theo quy dinh cia BGD, ty 1¢ Tré nha tré xép loai dat: 90%; Tré
mau gido xép loai dat: 95%; tré 5 tudi: 97%

*Co so vit chit:

- B6 sung, thay thé hé théng tiéu 1énh chira chay, binh chira chdy, dén bao
chay. Bao dudng hé thong PCCC trong nha truong.

- Cai tao toan bd hé thong nha vé sinh, mang nira tay cho tré phu hop véi
timg d tudi theo hudng hién dai.

- Bo sung d6 dung trong phong y té va cic do dung phuc vu chim séc ban
tra da cii hong.

- B6 sung du d6 dung phuc vu gido duc phat trién thé chit.

- B sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy

- Nang cép cic phan mém, trang web, trang bi mdy tinh, méy in, may
chiéu, tivi, 4m thanh, loa ndi bd dam bao 100% phong ban, 16p hoc c6 du trang
thiét bi tin hoc, dién tir c6 két ndi internet va mang Lan.

- Thay thé mét s6 hé thong bang biéu.

- Mua sim thay thé mét s6 do choi ngoai troi da bi héng, cii

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Té chirc phd bién ké hoach phit trién gido duc 05 nim cia nha truong
dén toan thé CBGVNV, cic t6 chirc chinh tri x3 hdi, trong nha trudong va
CMHS. Bé“mg thoi dugc ding tai trén trang web cia nha truong va clia phong
GDDT Ha Péng.

2. Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach, ban chi dao 1a bd phan chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach phat trién gido duc 05 nim
cua nha trudng. Diéu chinh ké hoach phat trién 05 nim sau timg giai doan sit
v6i tinh hinh thyc té cia nha truong. Hing nim, Hidu truong nha trudng xay
dung ké hoach phai cin cir vao Ké hoach phit trién, chi dao céc bd phan tham
muru véi chi b chi dao cac doan thé thuc hién ké hoach phat trién gido duc 05

nam. Tit ca cac hoat dong trong trudng, hoat dong cia timg cé nhan thuc hién
dat muc tiéu ké hoach phat trién gido duc.

3. Phin cong cu thé:

3.1. Déi v6i Hiéu truomg:
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T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach phat trién gido duc 05 nam cua nha
truong t6i tmg CBGVNV nha trudng. Thanh 1ap Ban chi dao, ban kiém tra va
danh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc. Xay dung ké hoach ndm hoc
phai bam sét c4c yéu cau cua ké hoach phat trién gido duc 05 nam ctia nha truong.

T6 chitc danh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan truong
va thuc hién ké hoach ctia toan trudng theo timg giai doan phat trién.

3.2. D6i véi cdc Phé Hiéu truong:
Theo nhiém vu dugc phan cong, glup Hiéu trudng tb chirc trién khai va chiu

trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi k1em tra va dénh gia két qua thuc
hién ké hoach, d& xuét nhiing giai phép dé nang cao chét lugng CSNDGD tré.

3.3. D6i véi t6 truomg chuyén mén, truomg cdc bo phdn doan thé:

Tb chirc xay dung va thuc hién ké hoach cta timg bd phan timg tb trén co
s& ké hoach phat trién gido duc 05 nam cta nha truong; Kiém tra danh gié viéc
thuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, d& xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Déi véi CBGVNV:

Cin ctr ké hoach ké hoach phat trién, ké hoach nam hoc clia nha trudng dé
xay dung ké hoach cdng tac ca nhén theo thg nam hoc. Béo céo két qua thuc
hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc; D2 xuit cac giai phap dé thuc hién ké

hoach.

3.5. Ban dai dién CMHS:

Té chirc trién khai ké hoach phét trién gido duc 05 nam cua nha trudong
trong céc budi hop phu huynh, théng nhit quan diém thuc hién, hd tro nha
truong trong cac hoat dong.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

1. Két luan

Thuc hién ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021-2025, trudng
Mam non Yen Nghla co nhiéu co hox song khong it nhung kho khan va thach

", niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va cép
I ,;')hucmg Ké hoach phét trién nha trudng giai doan 2021-
20251av #rth hudng cho sy phat trién cia nha trudng, trén co s¢ d6 timg
td chirc va ca nhan trong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat
trién chung nha trudng.

é mwm '
ngay c, Dg RN WYY/
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2. Kién nghj
* Doi vei UBND quiin Ha Pong

- Quan tam ddu tur ce ngudn vén xdy dymg co 5o Vit chdt trudmg Mdam non
Yén Nghia theo 1§ trinh dé ra,

- Quan tim quy hogch, ddo tpo, tuyén dung doi ngli dam béao co chu gido
vién cho nha trudng,

* Déi véi Phong GDDT quin Ha Dong:

- Phé duyét K& hogeh chién luge cho trudng trong thye hién ndi dung theo
ding ké hogch cde hogt ddng ctia nha trudong phi hgp vai chién luge phat trién.

- Tgo didu kién cho cén by quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi
dudng; Td chire cde chuyén d&, bdi dudng nghiép vy cho CBQL va gido vién.

- Quan tdm va chi dao gitip d& nha trudng trong viée thyre hign chuyén méon
d& nha trudng duy tri va ning cao chit lugng “Trudng mém non dat chuén Quéc
gia mue d§ 1" va kiém dinh chit lugng gido duc cép dé 2.

- Quan tam hd trg, huéng dén vé co ché chinh séch, tai chinh va nhén lyc
dé thyc hién cdc myc tidu cla Ké hoach chién luge.

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dqo, hé trg nha trudng hoan thanh
xudt siic nhiém vy theo myc tiéu di dé ra.

* Péi véi UBND phwong Yén Nghia:

- Cép Wy, chinh quyén dja phuong, hoi ddng gido duc quan tim tham muu
véi clp trén gitp d& nha trudng vé CSVC trudng hoc; bao vé an ninh trit ty,
‘tuyén truyén céng tac phat trién gido dyc ciia nha trudng qua hé thdng thong tin
dai chung. Hd tro tai chinh hoat dgng, ngudn nhén lyc va ddu tu xdy dung
trudng 16p cho nha trudng dé thye hign Ké hoach chién luge.

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hda gido duc tai dja phuong dé gitp cho
toan xa hoi xay dung moéi truong gido dyc lanh manh thdng nhét, phy huynh hoc
sinh ¢ y thirc trdch nhi¢m d6i véi viée chim sée, gido duc tré.

Trén ddy 1a Ké hogach phét trién nha truong giai doan 2021-2025 cia
trudng Mam non Yén Ngha.

Noi nh@n:

- Phong GD&DT; (Dé bio cdo, phé duyét)
- UBND phudng Yén Nghia; (Dé bdo cdo)
- CBGVNV; (Dé thye hién)

- Ban dai dién CMHS; (Dé ph(")i hop)

" - Luw VT. Vii Hong Hanh
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PHE DUYET CUA UBND PHUONG YEN NGHIA
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